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DISCLAIMER 

This document is confidential and has been prepared by NLMK (the “Company”) solely for use at the presentation of the Company and may not be reproduced, 
retransmitted or further distributed to any other person or published, in whole or in part, for any other purpose. 

This document does not constitute or form part of any advertisement of securities, any offer or invitation to sell or issue or any solicitation of any offer to purchase 
or subscribe for, any shares in the Company or Global Depositary Shares (GDSs), nor shall it or any part of it nor the fact of its presentation or distribution form the 
basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment decision. 

No reliance may be placed for any purpose whatsoever on the information contained in this document or on assumptions made as to its completeness. No 
representation or warranty, express or implied, is given by the Company, its subsidiaries or any of their respective advisers, officers, employees or agents, as to the 
accuracy of the information or opinions or for any loss howsoever arising, directly or indirectly, from any use of this presentation or its contents.  

The distribution of this document in other jurisdictions may be restricted by law and any person into whose possession this document comes should inform 
themselves about, and observe, any such restrictions.  

This document may include forward-looking statements. These forward-looking statements include matters that are not historical facts or statements regarding 
the Company’s intentions, beliefs or current expectations concerning, among other things, the Company’s results of operations, financial condition, liquidity, 
prospects, growth, strategies, and the industry in which the Company operates. By their nature, forwarding-looking statements involve risks and uncertainties 
because they relate to events and depend on circumstances that may or may not occur in the future. The Company cautions you that forward-looking statements 
are not guarantees of future performance and that the Company’s actual results of operations, financial condition and liquidity and the development of the 
industry in which the Company operates may differ materially from those made in or suggested by the forward-looking statements contained in this document. In 
addition, even if the Company’s results of operations, financial condition and liquidity and the development of the industry in which the Company operates are 
consistent with the forward-looking statements contained in this document, those results or developments may not be indicative of results or developments in 
future periods. The Company does not undertake any obligation to review or confirm analysts’ expectations or estimates or to update any forward-looking 
statements to reflect events that occur or circumstances that arise after the date of this presentation. 

By attending this presentation you agree to be bound by the foregoing terms. 
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Производственные активы Группы 
НЛМК в России 
 
НЛМК-Калуга 
 
Лицензии на разработку 
месторождений 

РОССИЙСКИЕ АКТИВЫ ГРУППЫ НЛМК 
 

 
 
 
   
    Москва 

НЛМК  
Агломерат: 15 млн т  
Кокс: 2,6 млн т  
Сталь:  12,4 млн т  
Плоский прокат:  5,7 млн т  

ВИЗ-Сталь 
Трансформаторная сталь:   
0,17 млн т 

Алтай-кокс   
Кокс: 4,66 млн т 

Стойленский ГОК 
Ж/р концентрат:  
14 млн т 
Аглоруда: 1,6 млн т 

РОССИЯ 

США 

НЛМК-Сорт 
Сталь : 2,2 млн т 
Сорт: 2 млн т 
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Усинский-3 
Угольное месторождение 
(Лицензия на разработку) 

Жерновское   
Угольное месторождение 
(Лицензия на разработку) 

НЛМК-Калуга 
Сталь: 1-я очередь - 1,5 млн т 
Сорт: 2-ая очередь – 0,9 млн т 
           3-я очередь (проект) – 0,6 млн т   

Москва 

Калуга 

НЛМК-Калуга 



ДИВИЗИОН НЛМК РОССИЯ СОРТОВОЙ ПРОКАТ 
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• Входит в Группу НЛМК с декабря 2007 г. 

• Производственные мощности: 

o Сталь (ЭДП) – 3,7 млн т 

o Сортовой прокат – 2,9 млн т 

o Лом – 3,5 млн т 

• Доля на рынке сортового проката России: около 20%  

• Регионы сбыта: более 95% продаж на российском 
рынке   (УФО, ЮФО, ЦФО) 

 

 

 

ПРОИЗВОДСТВО СТАЛИ И СОРТОВОГО ПРОКАТА 
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НЛМК-Калуга 

НСММЗ 

УЗПС 

Москва Екатеринбург 

Предприятия дивизиона НЛМК Россия Сортовой прокат 



• Стратегические приоритеты 

o Развитие ломозаготовительной сети для 
максимального экономически эффективного 
обеспечения предприятий собственным ломом 

o Расширение присутствия на рынке 

o Гибкая сбытовая стратегия и повышение качества 
клиентского сервиса 

o Расширение сортамента сортовой и метизной 
продукции 

o Обеспечение высокой эффективности 
производства на всех переделах 

• Рыночные цели с пуском НЛМК-Калуга 

o Рост доли на рынке арматуры с 17% в 2012 г. до 
23% в 2015 г. 

o Выход на рынок фасонного проката 

o Около 1/3 рынка проката строительного 
назначения в ЦФО 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ 
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ДОЛЯ НЛМК-СОРТ  
НА РЫНКАХ СОРТОВОГО ПРОКАТА В 2015 Г. 
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РОСТ ПОТРЕБЛЕНИЯ СОРТОВОГО ПРОКАТА В РОССИИ 
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ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА МЕТАЛЛОПРОДУКЦИИ НА НЛМК-КАЛУГА 
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МОЩНОСТИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ СТАЛИ  
И ПРОКАТА НА НЛМК-КАЛУГА 

НЛМК-КАЛУГА: ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

• Место расположения: Калужская область, 
Боровский район, индустриальный парк 
«Ворсино», около 70 км от Москвы 

• Площадь производственной площадки: 202 га 

• Производительность: 1,5 млн т стали в год 

от 0,9 до 1,5 млн т* сортового проката в год 

• Продукция: сортовая заготовка, прокат 
строительного назначения – арматура, швеллер, 
уголок, двутавровая балка 

• Инвестиции: 38 млрд руб. 

• Логистика: отгрузка металлопродукции 
возможна как ж/д транспортом с собственной 
станции Ворсино, так и автомобильным 
транспортом 

• Начало строительства: 2008 год 

• В 3 кв. 2013 года будет произведено 100 тыс. т 
стали 
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* Потенциальная возможность расширения прокатных мощностей на 600 тыс. т/год 



КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА НЛМК-КАЛУГА 
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Рынок   

Эффективность  

Продукция  

o Развитый строительный сектор 

o Высокое потребление сортового проката 

o Региональный дефицит производства сортового проката 

o Профицитный региональный ломосбор 

o Низкие транспортные издержки  

o Развитая сеть ломосбора 

o Энерго- и ресурсоэффективное производство  

o Широкий и востребованный ассортимент металлопроката 



СТРОИТЕЛЬНЫЙ СЕКТОР В ЦЕНТРАЛЬНОМ РЕГИОНЕ 

• В ЦФО самая высокая плотность населения 

o 59,5 чел./км2, что в 7 раз превосходит средний 
показатель в России  

• Наиболее развитый строительный сектор среди 
российских федеральных округов  

o Доля в объеме строительных работ: 25% в 2012г. 

o Доля ввода жилых домов: 28% в 2012 г. 

o Существенная доля приходится на Москву и 
Московскую область 

• Рост строительного сектора продолжается 

o За 5 мес. 2013 г. рост ввода жилых домов в ЦФО 
на 26% г/г 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА  
СТРОИТЕЛЬНОГО СЕКТОРА В РОССИИ, 2012 ГОД 
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ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДФО 

Кв. м введеной жилой 
площади на 1 кв. км 
площади региона 

17% 

8% 

75% 

Москва и Московская 
область 

ЦФО без Москвы и 
Московской области 

Остальная часть России 

ОБЪЕМ ВЫПОЛНЕННЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ РАБОТ  В 2012Г 

Источник: Росстат 
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Источник: Росстат 

Примечание: Доли в общем 
объеме строительных работ, 
выраженном в рублях 



РЫНОК СОРТОВОГО ПРОКАТА 

• Потребление сортового проката превысило докризисные 
показатели 
o Потребление сортового проката строительного 

назначения в РФ в 2012г выросло на 10% г/г до 15,6 млн т 
o В 2013г потребление вырастет на 7%*, или на 1,1 млн т, 

доля НЛМК-Калуга в приросте составит около 30%. 

• Потенциал импортозамещения  
o Рост импорта арматуры почти на 60% с 1 п/г ‘12г,  

в 3 раза с 1п/г ’10г 

• Региональный дисбаланс спроса и предложения  
o Дефицит сортового проката в ЦФО около 3,8 млн т/г 
o В 2012 г. потребление сортового проката в ЦФО +15,6% 

(+0,7 млн т до 5,2 млн т/г) 

• Ценовые тренды 
o Устойчивая ценовая премия к плоскому прокату 

БАЛАНС ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ 
СОРТОВОГО ПРОКАТА ПО РЕГИОНАМ  
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Импорт 
Арматура, произведенная российскими предприятиями 
Доля импорта, правая ось Источник: Металл - Эксперт 

РЫНОК АРМАТУРЫ, ПОТРЕБЛЕНИЕ В РФ 

млн т 
рекордный уровень 2008 года 

Импорт, доля в % ~20% 

ЦЕНЫ НА СТАЛЬНОЙ ПРОКАТ В ЦЕНТРАЛЬНОМ РЕГИОНЕ 
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Источник: Металл – Эксперт. Данные за 2012 г. Источник: Металл-Эксперт * - оценка Компании 
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РЫНОК ЛОМА ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ  

• Существенный потенциал экспортозамещения в РФ 

o Экспорт составляет около 29% годового объема 
переработки лома, или 5,8 млн т/г 

• Региональный дисбаланс спроса и предложения 
лома 

o Профицит лома в ЦФО около 3 млн т/г 

• Ценовые тренды 

o Высокая конкуренция на международном рынке лома 
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ЦЕНЫ НА РЫНКЕ ЛОМА 
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Средние цены в России 

БАЛАНС РЫНКА ЛОМА В РФ И ЦЕНТРАЛЬНОМ РЕГИОНЕ 
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Поставки на внутренний рынок Экспорт 
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выработке лома ок. 29% 

4,7 

5,8 5,8 

0

1

2

3

4

5

6

7

2010 2011 2012

Объем экспорта  лома, млн т 

Источник: Металл-Эксперт, РЖД, оценка НЛМК Источники: Металл – Эксперт, Metal Bulletin 

~6 млн т 
экспортируется 

млн т / г 

РФ Центральный регион 

~3 млн т -
профицит 

Ок. 30% 
экспорт 
из ЦФО 

Источник: Металл-Эксперт, 
РЖД, оценка НЛМК 



ПРЕИМУЩЕСТВА ПО ЗАТРАТАМ 

• Низкие транспортные расходы на доставку 
сырья и готовой продукции 

o Наличие развитой ломозаготовительной 
сети «Вторчермет НЛМК» в регионе 

o В 2013 г. запуск шредерной установки в 
Подольске (Московская область) 

o Близость к основным потребителям 
продукции  

• Эффективное использование ресурсов  

o Переработка побочных продуктов, 
образующихся при производстве основной 
продукции 

o Использование чугуна и железосодержащих 
отходов с Липецкой площадки 

o Современные технологии и оборудование 
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ОБОРУДОВАНИЕ И ПРОДУКЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

• Поставщики оборудования 

o Сталеплавильное – Siemens VAI 

o Сортопрокатное - SMS Meer 

• Универсальный высокопроизводительный 
стан непрерывного типа 

o Возможность высокоскоростной прокатки 
арматуры в прутках и производство мелкого 
и среднего фасона в одной технологической 
линии 

• В 2013-2014 годах планируется освоить 
производство более 30 видов 
металлопродукции: 

o сортовая заготовка 100х100, 125х125, 
150х150, 160х160 

o арматура № 10-40 

o уголок № 25-100 

o швеллер № 5-12 

o двутавровая балка №8,№10 

Арматура Фасон 

А240 прутки 
А500С прутки 
по ГОСТ 52544 

Угол Швеллер Двутавр 

№10 №10 L25 Ш5 №8 

№12 №12 L32 Ш6,5 №10 

№14 №14 L35 Ш8 

№16 №16 L40 Ш10 

  №18 L45 Ш12 

  №20 L50   
  №22 L63   
  №25 L70   
    L75   
    L80   
    L90   
    L100   

- к освоению в 2013 г. - к освоению в 2014 г. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

• Охрана атмосферного воздуха 

o Современные пылегазоочистные системы с эффективностью 
очистки не менее 99% 

o Уровень  выбросов менее 1 кг /т стали (почти в 7 раз ниже, 
чем на аналогичных предприятиях по России) 

• Охрана водных объектов 

o Замкнутые циклы оборотного водоснабжения 

o Низкий уровень потребления свежей природной воды за 
счет очистки 

• Переработка отходов 

• Создание новых рабочих мест 

o 1250 на предприятии и 600 дополнительных рабочих мест на 
предприятиях обслуживания 

• Инвестиции в развитие персонала 

o 55 млн руб. в повышение квалификации рабочего персонала 

o Создание дополнительных учебных мест для обучения 
квалифицированного персонала на базе региональных 
учебных заведений 

• Региональное развитие 

o Строительство многоквартирных домов для работников 
предприятия 
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СПАСИБО! 

14 



ПРИЛОЖЕНИЕ 



НЛМК-КАЛУГА 
• Электросталеплавильное производство  

1,5 млн. т/год 
• Сортопрокатное производство  

от 0,9 до 1,5 млн т/год 

ДИВИЗОН НЛМК РОССИЯ СОРТОВОЙ ПРОКАТ  

16 

ДЕЙСТВУЮЩИЕ МОЩНОСТИ НЛМК-СОРТ 
• Собственная заготовка лома 

3,5 млн т/год 
• Электросталеплавильное производство  

2,2 млн т/год 
• Сортопрокатное производство (г. Нижние Серги)  

1 млн т/год  
• Сортопрокатное производство (г. Березовский)           

1 млн т/год 
• Метизное производство (г. Березовский)               

0,56 млн т/год 


