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Операционные результаты группы НЛМК за 1 квартал 2020 г. 

Группа НЛМК (LSE: NLMK, MOEX: NLMK) увеличила производство стали на 11% кв/кв  

до 4,2 млн т после завершения первого этапа капитальных ремонтов в доменном и 

сталеплавильном производствах НЛМК. Продажи Группы выросли на 8% кв/кв до 4,5 млн т.* 

Ключевые показатели 1 кв. 2020 г.: 

 Производство стали выросло на 11% кв/кв до 4,2 млн т в связи с завершением в 4 кв. 2019 г. 

капитальных ремонтов доменного и конверторного производств НЛМК. Производство стали в 

сравнении с 1 кв. 2019 г. было выше на 1%. 

 Объем продаж вырос на 8% кв/кв до 4,5 млн т за счет увеличения продаж как полуфабрикатов, 

так и продукции с высокой добавленной стоимостью. Продажи были меньше на 2% г/г на фоне 

высокой базы, связанной с реализацией в начале прошлого года ранее накопленных запасов. 

 Продажи на домашних рынках выросли на 4% кв/кв до 3 млн т благодаря росту реализации 

заготовки для производства нефтегазовых труб в России. Доля продаж Группы на домашних 

рынках составила 68% (-1 п.п. кв/кв).  

 Продажи на экспортных рынках составили 1,4 млн т (+7% кв/кв) на фоне увеличения объемов 

реализации готовой продукции с высокой добавленной стоимостью в Турцию и страны ЕС.  
 

 

 

 

 

* Здесь и далее информация по объемам производства и реализации за 1 кв. 2020 г. является предварительной и может быть уточнена. Здесь и далее 

производство стали по Группе НЛМК и продажи на «домашние» рынки представлены с учетом показателей NBH. Продажи продукции представлены 

без учета показателей NBH. Поставки на «домашние» рынки Группы НЛМК – продажи продукции компаниями Группы в регионах непосредственного 

производства в России, ЕС и США.  
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Операционные результаты Группы НЛМК за 1 кв. 2020 г. 

Производство стали выросло на 11% кв/кв до 4,2 млн т. Наибольший вклад в абсолютном выражении 
внес сегмент Плоский прокат Россия в связи с окончанием первого этапа капитальных ремонтов в 
доменном и конвертерном производствах НЛМК в 4 кв. 2019 г.  

Продажи выросли на 8% кв/кв до 4,5 млн т за счет увеличения объемов реализации слябов вслед за 
ростом производства стали, а также увеличения продаж плоского проката в связи с низким уровнем 
запасов в Европе и оживлением спроса в США в начале первого квартала. 

Структура продаж: продажи готового проката составили 2,7 млн т (без изменений кв/кв), при 
увеличении доли плоского проката в портфеле продаж. Продажи полуфабрикатов третьим лицам 
выросли на 13% кв/кв до 1 млн т с увеличением продаж заготовки для производства нефтегазовых 
труб, а также роста продаж сортовой заготовки и чугуна. Продажи слябов на NBH выросли на 40% кв/кв 
до 0,7 млн т на фоне пополнения запасов и увеличения продаж сегмента в 1 кв 2020 г. (Приложение 2).  

Продажи на домашних рынках выросли на 4% кв/кв до 3 млн т благодаря увеличению продаж слябов. 
Продажи в России снизились на 2% кв/кв до 1,8 млн т в связи с высокой базой продаж сортовой 
продукции в прошлом квартале, когда происходила активная реализация складских запасов. В США и 
ЕС продажи выросли на 14% и 15% кв/кв, соответственно (Приложение 14). 

Продажи на экспортных рынках выросли на 7% кв/кв до 1,4 млн т с увеличением доли готовой 
продукции в структуре экспорта. 
 
 

Производство стали*, млн т Продажи по продуктам**, млн т Продажи по рынкам*, млн т 

 

 
 

*С NBH; ** Без NBH 
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Мировые котировки в 1 кв. 2020: 

 В течение квартала в целом наблюдалась разнонаправленная динамика котировок на сырье и 
стальную продукцию. В первой половине квартала котировки росли на фоне оживления спроса 
и пополнения запасов. С середины квартала наблюдалось снижение цен как на сырье, так и на 
сталь в связи с влиянием мер по снижению последствий пандемии коронавируса. 

Средние цены на сырье: 

 Цены на уголь на глобальном рынке выросли в среднем на 10% кв/кв (-25% г/г) в связи с 
открытием нового периода импортных квот в Китае. Цены на уголь в России в долларовом 
выражении снизились на 9% кв/кв (-29% г/г), в том числе, за счет девальвации рубля. 
 

 Цены на железорудное сырье выросли на 1,5% кв/кв (+10% г/г) на фоне ограниченного 
предложения, вызванного погодными условиями в Бразилии и Австралии, а также закрытием 
части шахт в Китае в период эпидемии вируса в стране.  
 

 Цены на лом в США в среднем выросли на 5% кв/кв (-19% г/г) на фоне роста цен на прокат и 
оживления спроса в первой половине квартала. В России цены выросли на 3% кв/кв (-14% г/г). 

Средние цены на металлопродукцию:  

 В России цены на плоский прокат в долларовом выражении снизились на 1-5% кв/кв (до -10% 
г/г) на фоне девальвации рубля. В рублевом эквиваленте цены на горячий прокат выросли на 2% 
кв/кв (без изменений г/г) на фоне ограниченного предложения. Цены на арматуру в долларовом 
эквиваленте снизились на 2% кв/кв (-9% г/г), в рублях рост составил 1% кв/кв (-10% г/г). 
 

 Экспортные котировки слябов на базисе FOB Черное море выросли на 12% кв/кв (-9% г/г) 
благодаря восстановлению спроса на экспортных рынках и росту котировок на готовую 
продукцию в начале этого года. 
 

 Цены на плоский прокат в США выросли на 6-11% кв/кв (-7-15% г/г) на фоне оживления спроса 
со стороны сервисных центров, автопрома и строительного сектора. 
 

 В странах ЕС цены на плоский прокат в долларовом выражении выросли на 3-8% кв/кв  
(-18-24% г/г) на фоне пополнения запасов потребителями. 

 
 

  



 

РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТОВ 

ПЛОСКИЙ ПРОКАТ РОССИЯ 1 

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Производство стали выросло на 12% кв/кв до 3,3 млн т (Приложение 9). 

Продажи сегмента выросли на 8% кв/кв до 3,5 млн т на фоне увеличения производства стали 
(Приложение 2). 

Структура продаж: Продажи готового проката выросли на 3% кв/кв до 1,5 млн т  
при увеличении продаж холоднокатаного и электротехнического проката на экспортных рынках. 
(Приложение 3). 

Продажи полуфабрикатов 3-им лицам выросли на 10% кв/кв до 1 млн т за счет увеличения продаж 
слябов на российском рынке. Реализация полуфабрикатов на компании Группы и NBH выросла до  
1 млн т (+14% кв/кв). 

Рынки продаж: продажи в РФ выросли на 8% кв/кв до 1,4 млн т благодаря росту спроса на слябы 
(Приложение 3). Продажи на экспорт третьим лицам увеличились на 3% кв/кв до 1,1 млн т за счет 
увеличения реализации продукции с высокой добавленной стоимостью, что вместе с ростом поставок 
слябов на компании Группы и NBH привело к увеличению экспорта на 8% кв/кв до 2,1 млн т. 

 

Структура продаж, млн т Продажи по рынкам, млн т 

  
 

  

                                                           
1 Сегмент Плоский прокат Россия включает НЛМК (Липецкая площадка), ВИЗ-Сталь и Алтай-Кокс. Экспортные продажи продукции рассчитаны с 

учетом соответствующей доли продаж торговых компаний. 
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СОРТОВОЙ ПРОКАТ РОССИЯ 2  

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Производство стали увеличилось на 9% кв/кв до 0,7 млн т (Приложение 9) в связи с увеличением 
внутренних запасов готовой продукции перед началом строительного сезона.  

Продажи снизились на 16% кв/кв до 0,6 млн т на фоне высоких запасов сортовой продукции у торговых 
компаний, которые создавались в расчете на раннее начало строительного сезона в связи с теплой 
зимой. Региональные ограничения, связанные с пандемией коронавируса, и общее замедление 
мировой экономики не позволили в полной мере увидеть эффект сезонного восстановления спроса 
(Приложение 4). Продажи готовой продукции снизились на 20% кв/кв до 0,5 млн т. Доля готовой 
продукции в продажах составила 95% (-5 п.п. кв/кв).  

Рынки продаж: доля продаж в России составила 71% (-9 п.п. кв/кв). Продажи сортовой продукции в 
России снизились на 25% кв/кв, что связано с эффектом высокой базы предыдущего квартала, когда 
произошла активная распродажа складских запасов компании. 

Экспортные продажи выросли на 20% кв/кв до 0,2 млн т из-за роста прибыльности экспортных 
направлений для российских производителей на фоне ослабления курса рубля. 

Металлолом: продажи лома снизились на 16% кв/кв до 0,7 млн т на фоне снижения потребности в 
ломе заводов Группы НЛМК к концу квартала. Доля продаж лома на активы Группы составила 97% 
(Приложение 4). 

 

Структура продаж, млн т Продажи по рынкам, млн т 

  
 

  

                                                           
2 Сегмент Сортовой прокат Россия включает компании НЛМК-Урал, НЛМК-Метиз, НЛМК-Калуга и ломозаготовительные предприятия. Экспортные 

продажи сортовой продукции рассчитаны с учетом соответствующей доли продаж торговых компаний. 
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ДОБЫЧА И ПЕРЕРАБОТКА СЫРЬЯ 

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Производство железорудного сырья выросло на 2% кв/кв до 4,6 млн т за счет роста 
производительности оборудования (Приложение 12). Производство окатышей составило 1,8 млн т  
(-1% кв/кв). 

Продажи железорудного сырья остались на уровне прошлого квартала в объеме 4,6 млн т при 
снижении продаж третьим лицам до 75 тыс. т концентрата (Приложение 5).  

 

Производство, млн т Структура продаж, млн т 

 

 
НЛМК США  

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Продажи выросли на 14% кв/кв до 0,54 млн т за счет увеличения спроса со стороны сервисных 
центров, автопрома и строительного сектора (Приложение 6). 

NLMK DANSTEEL 

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Продажи увеличились на 25% кв/кв до 0,16 млн т на фоне роста спроса со стороны ветровой 
энергетики, судостроения и инфраструктурных проектов в январе-феврале (Приложение 7). 

 

Продажи НЛМК США, млн т Продажи NLMK Dansteel, млн т 
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СОВМЕСТНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ – NLMK Belgium Holdings (NBH)3 

Результаты за 1 кв. 2020 г. 

Продажи выросли на 17% кв/кв до 0,6 млн т благодаря оживлению спроса как на толстолистовой, так 
и на тонколистовой прокат в январе-феврале 2020 года. (Приложение 8). 

 

Продажи NBH, млн т  

 

 

 

 

Примечание: данные к диаграммам представлены в таблицах в Приложении, а также доступны как 
отдельный файл в формате Excel. 

                                                           
3 В состав NBH входят активы по производству толстого листа NLMK Clabecq (Бельгия) и NLMK Verona (Италия) и производители плоского 

проката NLMK La Louvière (Бельгия) и NLMK Strasbourg (Франция). 
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Приложения 

Приложение 1. Основные операционные показатели Группы НЛМК  

Производство, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Производство стали (без NBH) 4,171 3,749 11% 4,128 1% 

Производство стали (с NBH) 4,210 3,778 11% 4,183 1% 

Загрузка мощностей, % 93% 89% +4 п.п. 96% -3 п.п. 

Консолидированные продажи           

Полуфабрикаты 4 1,754 1,425 23% 1,779 -1% 

Готовая продукция 2,749 2,747 0% 2,835 -3% 

Плоский прокат 2,210 2,074 7% 2,239 -1% 

Сортовой прокат и метизы 0,539 0,674 -20% 0,595 -9% 

Итого консолидированные продажи 4,503 4,172 8% 4,614 -2% 

Продажи на домашних рынках Группы 5 68% 69% -1 п.п. 57% +11 п.п. 

Продажи на внешних рынках 32% 31% +1 п.п. 43% -11 п.п. 

Для информации:  
продажи слябов на зарубежные дочерние и 
зависимые компании 

0,970 0,851 14% 0,735 32% 

Продажи сегментов           

Плоский прокат Россия 3,469 3,226 8% 3,403 2% 

Сортовой прокат Россия 0,569 0,674 -16% 0,768 -26% 

Добыча и переработка сырья 4,604 4,560 1% 4,589 0% 

НЛМК США 0,539 0,472 14% 0,601 -10% 

NLMK Dansteel 0,160 0,128 25% 0,146 10% 

Для информации: продажи NBH 0,605 0,518 17% 0,513 18% 
 
4  Включая товарный чугун, слябы, сортовую заготовку 
5 Домашние рынки: для российских активов Группы – Россия, для активов НЛМК США – Северная Америка, для NLMK Dansteel и NBH – рынок ЕС 

Приложение 2. Продажи сегмента Плоский Прокат Россия по видам продукции 

Продажи, млн т 
1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Чугун 0,292 0,253 15% 0,047 > 100% 
Слябы в т.ч. 1,665 1,497 11% 1,852 -10% 

Поставки слябов на зарубежные 
дочерние и зависимые компании, в т.ч. 

0,970 0,851 14% 0,735 32% 

NLMK USA, NLMK Dansteel 0,235 0,328 -28% 0,294 -20% 

NBH  0,734 0,523 40% 0,441 66% 

Горячекатаный прокат 0,641 0,669 -4% 0,686 -6% 

Холоднокатаный прокат 0,416 0,364 14% 0,402 4% 

Оцинкованный прокат 0,216 0,213 1% 0,195 10% 

Сталь с полимерным покрытием 0,097 0,113 -14% 0,089 9% 

Динамная сталь 0,072 0,050 44% 0,061 19% 

Трансформаторная сталь 0,070 0,066 5% 0,071 -2% 

   в т.ч. с площадки ВИЗ-Сталь 0,037 0,035 7% 0,043 -14% 

Итого металлопродукция 3,469 3,226 8% 3,403 2% 

Продажи кокса с площадки Алтай-Кокс 0,829 0,799 4% 0,872 -5% 

   в т.ч. на Липецкую площадку 0,689 0,627 10% 0,653 5% 

 

  



 

Приложение 3. Продажи сегмента Плоский Прокат Россия по регионам и видам продукции 

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Российский рынок 1,363 1,268 8% 1,026 33% 

Полуфабрикаты 0,289 0,173 67% 0,167 74% 

Горячекатаный прокат 0,493 0,518 -5% 0,374 32% 

Холоднокатаный прокат 0,257 0,234 10% 0,205 25% 

Оцинкованный прокат 0,199 0,201 -1% 0,167 19% 

Прокат с полимерными покрытиями 0,097 0,112 -14% 0,088 10% 

Динамный прокат 0,018 0,017 9% 0,016 15% 

Трансформаторный прокат 0,010 0,012 -22% 0,009 6% 

Экспортные рынки 2,106 1,958 8% 2,377 -11% 

Полуфабрикаты 1,668 1,577 6% 1,732 -4% 

Горячекатаный прокат 0,148 0,151 -2% 0,312 -53% 

Холоднокатаный прокат 0,159 0,130 22% 0,197 -19% 

Оцинкованный прокат 0,017 0,012 40% 0,029 -42% 

Прокат с полимерными покрытиями 0,000 0,001 -32% 0,001 -68% 

Динамный прокат 0,054 0,033 63% 0,045 20% 

Трансформаторный прокат 0,060 0,054 11% 0,062 -3% 

Итого продажи 3,469 3,226 8% 3,403 2% 

Приложение 4. Продажи сегмента Сортовой Прокат Россия по видам продукции  

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Товарная заготовка 0,030 0,001 > 100% 0,173 -83% 

Арматура 0,389 0,517 -25% 0,406 -4% 

Фасонный прокат 0,028 0,019 49% 0,026 8% 

Катанка 0,057 0,061 -6% 0,094 -39% 

Метизы 0,065 0,077 -16% 0,069 -7% 

Итого металлопродукции 0,569 0,674 -16% 0,768 -26% 

Лом черных и цветных металлов в т.ч. 0,747 0,892 -16% 0,674 11% 

  на НЛМК-Урал 0,328 0,358 -8% 0,267 23% 

  на НЛМК-Калуга 0,172 0,186 -8% 0,242 -29% 

  на Липецкую площадку 0,227 0,325 -30% 0,150 51% 

Приложение 5. Продажи сегмента Добыча и переработка сырья  

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Железорудный концентрат 2,566 2,544 1% 2,587 -1% 

  в т.ч. на Липецкую площадку 2,491 2,494 0% 2,587 -4% 

Окатыши 1,788 1,766 1% 1,751 2% 

  в т.ч. на Липецкую площадку 1,788 1,695 5% 1,751 2% 

Аглоруда 0,250 0,251 0% 0,251 0% 

  в т.ч. на Липецкую площадку 0,250 0,251 0% 0,251 0% 

 

Приложение 6. Продажи сегмента НЛМК США 

Продажи, млн т 
1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Горячекатаный прокат 0,280 0,243 15% 0,330 -15% 

Холоднокатаный прокат 0,111 0,109 2% 0,117 -4% 

Оцинкованный прокат 0,146 0,118 24% 0,153 -4% 

Итого НЛМК США 6 0,539 0,472 14% 0,601 -10% 
 

6 НЛМК США кроме готового проката реализует незначительные объемы товарных слябов, не включенные в общий объем продаж проката.  

В 1 кв. 2020 г. продажи слябов составили 2 тыс. т. 

  



 

Приложение 7. Продажи сегмента NLMK Dansteel  

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Толстый лист 0,160 0,128 25% 0,146 10% 

 

Приложение 8. Продажи NBH (совместное предприятие)  

Продажи, млн т 
1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Горячекатаный прокат 0,362 0,298 21% 0,283 28% 

Холоднокатаный прокат 0,010 0,010 -1% 0,012 -17% 

Прокат с покрытиями 0,077 0,079 -2% 0,073 6% 

Итого плоский прокат  0,449 0,387 16% 0,367 22% 

Полуфабрикаты (заготовка для ковки) 0,014 0,011 33% 0,018 -19% 

Толстый лист 0,141 0,120 18% 0,127 11% 

Итого металлопродукция, включая плоский 
прокат 

0,605 0,518 17% 0,513 18% 

 

Приложение 9. Объемы производства стали по Группе НЛМК  

Производство, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Липецкая площадка 3,325 2,977 12% 3,264 2% 

НЛМК-Сорт 0,659 0,603 9% 0,693 -5% 

   в т.ч. НЛМК-Калуга 0,256 0,215 19% 0,276 -7% 

НЛМК Индиана (НЛМК США) 0,188 0,169 11% 0,171 9% 

Группа НЛМК (без NBH) 4,171 3,749 11% 4,128 1% 

для информации           

NBH, НЛМК Европа (ЭДП) 0,039 0,028 39% 0,055 -29% 

Группа НЛМК (с NBH) 4,210 3,778 11% 4,183 1% 

 

  



 

Приложение 10. Объемы производства металлопродукции по Группе НЛМК (без NBH)  
Производство, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Товарный чугун 0,342 0,254 34% 0,085 > 100% 
Товарные слябы 1,413 1,066 33% 1,389 2% 

Листовой прокат 2,221 2,058 8% 2,129 4% 

Товарная заготовка 0,040 0,021 93% 0,089 -55% 

Сортовой прокат 0,544 0,514 6% 0,517 5% 

Метизы 0,068 0,070 -3% 0,071 -4% 

Итого металлопродукция 4,628 3,983 16% 4,281 8% 

 

Приложение 11. Объемы производства металлопродукции сегментом Плоский Прокат Россия 
Производство, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Товарный чугун  0,342 0,254 34% 0,085 > 100% 
Товарные слябы 1,649 1,394 18% 1,683 -2% 

Горячекатаный прокат 0,674 0,621 9% 0,617 9% 

Холоднокатаный прокат 0,403 0,379 6% 0,394 2% 

Оцинкованный прокат 0,209 0,218 -4% 0,191 9% 

Сталь с полимерным покрытием 0,109 0,107 3% 0,103 6% 

Динамная сталь 0,062 0,057 9% 0,065 -4% 

Трансформаторная сталь 0,065 0,065 -1% 0,071 -9% 

Итого металлопродукция 3,513 3,095 14% 3,210 9% 

 

Приложение 12. Объемы производства основных видов сырья   
Производство, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Кокс (сухой вес) 1,446 1,397 3% 1,440 0% 

  Липецкая площадка 0,605 0,613 -1% 0,596 1% 

  Алтай-Кокс 0,841 0,784 7% 0,844 0% 

ЖРС 4,618 4,532 2% 4,546 2% 

  Железорудный концентрат 2,589 2,486 4% 2,566 1% 

  Аглоруда 0,255 0,263 -3% 0,250 2% 

  Окатыши 1,774 1,783 -1% 1,730 3% 

Лом черных металлов 0,379 0,438 -14% 0,344 10% 

 

  



 

Приложение 13. Продажи металлопродукции Группы НЛМК (без NBH) 

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Полуфабрикаты 1,754 1,425 23% 1,779 -1% 

Чугун 0,292 0,253 15% 0,047 > 100% 
Слябы 1,432 1,172 22% 1,559 -8% 

Сортовая заготовка 0,030 0,001 > 100% 0,173 -83% 

Плоский прокат 2,210 2,074 7% 2,239 -1% 

Толстый лист 0,160 0,128 25% 0,146 10% 

Горячекатаный прокат 0,921 0,912 1% 1,016 -9% 

Холоднокатаный прокат 0,528 0,473 12% 0,509 4% 

Оцинкованный прокат 0,362 0,331 9% 0,348 4% 

Прокат с полимерными покрытиями 0,097 0,113 -14% 0,089 9% 

Трансформаторный прокат 0,070 0,066 5% 0,071 -2% 

Динамный прокат 0,072 0,050 44% 0,061 19% 

Сортовая продукция 0,539 0,674 -20% 0,595 -9% 

Сортовой прокат 0,474 0,596 -20% 0,526 -10% 

Метизы 0,065 0,077 -16% 0,069 -7% 

Продажи металлопродукции 4,503 4,172 8% 4,614 -2% 

 

Приложение 14. Продажи Группы НЛМК на домашних и экспортных рынках (с NBH) 

Продажи, млн т 1кв. 2020 4кв. 2019 кв/кв 1кв. 2019 г/г 

Домашние рынки 2,995 2,877 4% 2,674 12% 

Россия 1,767 1,804 -2% 1,451 22% 

США 0,539 0,472 14% 0,601 -10% 

ЕС 0,689 0,601 15% 0,622 11% 

Экспортные рынки 1,379 1,289 7% 2,011 -31% 

Итого продажи металлопродукции 4,373 4,166 5% 4,685 -7% 

 

 

 


